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 PISMO DIREKTORICE DRUĠTVA 

 

   

  

 

Uz rast prihoda, rasli su i rashodi Zagrebaļkog velesajma te je godina zavrġena sa 

150.922.436 kuna ukupnih rashoda. No, EBITDA pokazatelj je stabilan, i iznosi 

4.821.149 kuna. Nakon oporezivanja Zagrebaļki je velesajam zakljuļio godinu sa 

143.125 kuna dobiti, ġto je prvi pozitivni rezultat nakon 2007. godine.  

Nadalje, u 2018. godini poveĺana je aktivnost te svi kljuļni pokazatelji poslovanja. 

Realizirani su zacrtani poslovni ciljevi te je unaprjeĽenjem kvalitete i inoviranjem 

usluga  poveĺan interes izlagaļa za nastupe na pojedinim sajmovima, vanjskih 

organizatora za koriġtenjem prostora za dogaĽanja, kao i zakupnika za dugoroļni 

zakup prostora. Istodobno, poveĺane su ekonomiļnost i proizvodnost poslovanja. 

Naime, Zagrebaļki velesajam transformacijskom je strategijom, provoĽenom kroz 

prethodne tri godine, stabilizirao poslovanje dok se institucionalnom snagom, 

partnerstvima i zajedniġtvom u djelovanju s Gradom repozicionirao u vaģno 

susretiġte gospodarstva, poduzetniġtva i obrtniġtva te ļitave nacionalne ekonomije 

u cjelini. 

Znaļajno su mu oporavljene reputacija i legitimitet poslovanja, a provedenim 

strateġkim zaokretom, transformacijom te izmijenjenim ponaġanjem i djelovanjem 

na trģiġtu, Zagrebaļki velesajam postao je dinamiļna poslovna i druġtvena 

platforma.  

Zagrebaļki velesajam je prvu godinu od ponovnog stjecanja 

pravne osobnosti okonļao uspjeġno. Prema poslovnim 

rezultatima i zadovoljstvu partnera, izlagaļa i posjetitelja 

zakljuļio je jednu izazovnu godinu poslovne transformacije 

pozitivnim rezultatom, realiziranim nakon jedanaest godina 

uzastopnog negativnog poslovanja. U 2018. ostvareni su 

ukupni prihodi od 151.222.720 kuna. Prihodi su za 14 posto 

veĺi nego 2017. godine, ġto sugerira kako su implementacija 

nove poslovne strategije i promjena poslovnog modela bili 

kljuļni te da su implementirani pravodobno. 
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Pokazao je i potvrdio da su sajmovi potrebni hrvatskom gospodarstvu i Gradu 

Zagrebu, jer su jedinstvena, konkurentna platforma za rast i razvoj industrija kao 

i ukupno tangiranih gospodarstava u destinaciji u kojoj se odrģavaju. 

 

Kada je rijeļ o aktivnostima Zagrebaļkog velesajma proizaġlim iz definirane 

strategije rasta i razvoja, nastavljamo prije svega djelovati u smjeru kreiranja 

vrhunskog iskustva svakog posjetitelja, izlagaļa i poslovnog partnera. U razvoju 

ponude i konkurentnosti veliku podrġku pruģat ĺe ishodi procesa digitalne 

transformacije koji je u tijeku, odnosno uvoĽenje novih tehnoloġkih rjeġenja za 

poboljġanje komfora izlagaļa i posjetitelja. Uz to, razvijamo nove kompetencije i 

projekte temeljene na digitalnom doģivljaju te prilagoĽavamo i nadograĽujemo 

resursnu bazu i poslovne procese. Sve je to uvertira u razdoblje koje je pred nama. 

Naime, za daljnji razvoj i konkurentnost poslovanja, Zagrebaļkom velesajmu 

nuģno je potrebna izgradnja novih suvremenih sajamsko-kongresnih kapaciteta s 

prateĺim sadrģajima visoke tehnoloġke opremljenosti, za ġto se transformacijskom 

strategijom sugerira, a projektom Zagreb City i planira na istoļnom dijelu zemljiġta 

Zagrebaļkog velesajma, uz Aveniju Veĺeslava Holjevca. 

Poslovna sadaġnjost i rezultati, koji su detaljno predoļeni i elaborirani u nastavku 

ovog izvjeġtaja, ohrabruju nas i predstavljaju poticaj za nastavkom realizacije 

naġih ideja i vizije, sve uz jaļanje organizacijskih sposobnosti i kapaciteta ljudskih 

potencijala. Govoreĺi o potencijalima, naġi zaposlenici najzasluģniji su za 

ostvarenje pozitivnog rezultata, stoga velika hvala svima, kao i naġim izlagaļima, 

posjetiteljima i partnerima na ukazanom povjerenju, a vlasniku na potpori i 

sinergijskim djelovanju. Znamo da jedino zajedno, uz uzajamno poġtovanje, 

kreativnost, znanje i razumijevanje moģemo ispuniti buduĺe ciljeve. Zato smo 

hrabri, ponosni, ponizni i zahvalni. 

 

Direktorica Zagrebaļkog velesajma d.o.o. 

dr. sc. Dina Tomġiĺ 
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 PROFIL DRUĠTVA 

 

 

 

 

 

Zagrebaļki velesajam svoju 110. godina staru priļu zapoļinje davne 1909. godine 

kada su lokalni gospodarstvenici osnovali Zagrebaļki zbor, a prve sajamske 

manifestacije odrģavane su u danaġnjoj Martiĺevoj ulici.  1925. godine Zagrebaļki 

zbor postaje jedan od osnivaļa MeĽunarodne unije sajmova (UFI). 1947. godine, 

sajam dobiva novo ime, a koje je zadrģano joġ i danas te predstavlja spoj tradicije 

ali i inovativnosti na podruļju sajamske industrije. Razvojem sajamske djelatnosti 

i sve veĺom potrebom za spajanjem ponude i potraģnje, 1956. godine 

zaslugom gradonaļelnika Veĺeslava Holjevca, Zagrebaļki velesajam premjeġten je 

preko Save, od kada zapoļinje i njegov puni zamah a koji je danas usmjeren na 

jaļanje sajamske industrije.  

Rjeġenjem Trgovaļkog suda u Zagrebu od 2. sijeļnja 2007. godine, Zagrebaļki 

velesajam pripojen je druġtvu Gradsko komunalno gospodarstvo d.o.o., Zagreb, 

Savska 1., gdje je upisano osnivanje podruģnice pod rednim brojem 014 pod 

nazivom Gradsko komunalno gospodarstvo d.o.o. ï Podruģnica Zagrebaļki 

velesajam. Rjeġenjem Trgovaļkog suda od 2. sijeļnja 2007. godine  Gradsko 

komunalno gospodarstvo d.o.o. ï Podruģnica Zagrebaļki velesajam mijenja naziv 

u Zagrebaļki holding d.o.o. ï Podruģnica Zagrebaļki velesajam.  

Zadnja statusna promjena provedena je krajem 2017. godine kada Zagrebaļki 

velesajam izdvajanjem iz Zagrebaļkog holdinga, rjeġenjem Trgovaļkog suda od 

29.12.2017., prestaje djelovati kao Podruģnica Zagrebaļki velesajam te se 

transformira u samostalno trgovaļko druġtvo s ograniļenom odgovornoġĺu 

Zagrebaļki velesajam d.o.o. u 100% vlasniġtvu Grada Zagreba. Kao samostalno 

trgovaļko druġtvo Zagrebaļki velesajam posluje od 01. sijeļnja 2018. godine gdje 

nastavlja poslovati kao dinamiļka poslovna platforma, te svojim radom i 

djelovanjem putem sajmova i dogaĽanja joġ snaģnije doprinosi promicanju razvoja 

gospodarstva, poduzetniġtva i obrtniġtva Grada Zagreba i Republike Hrvatske. 
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ĂZagrebaļki velesajam komunikacijska je platforma koja 

organizacijom sajmova i dogaĽanja promiļe i umreģava 

gospodarstvo Grada Zagreba i Republike Hrvatske s europskim i 

vaneuropskim okruģenjem.ñ 

 

 

 

Izjava o misiji :  

ĂZagrebaļki velesajam - srce poslovne i druġtvene komunikacije 

Grada Zagreba i Republike Hrvatske.ñ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Misija Druġtva   
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ĂPonovno postati nacionalno i meĽunarodno srediġte poslovne i 

komunikacijske izvrsnosti i inovativnosti.ñ 

 

 

 

 

Izjava o viziji :  

ĂNacionalno i meĽunarodno srediġte poslovne i komunikacijske 

izvrsnosti i inovativnosti.ñ 

 

 

 

 

 

 

 

 

Vizija Druġtva   
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Dr.sc. Dina Tomġiĺ 

 

- Ļlanica Uprave 

 

- Direktorica Druġtva 

Uprava Druġtva Skupġtina Druġtva 

Predsjednik Skupġtine:  

 

Milan Bandiĺ, dipl. politolog 

 

Ļlanovi Skupġtine: 

 

doc. dr.sc. Olivera Majiĺ, dipl. 

politolog 

 

dr. sc. Jelena Paviļiĺ Vukiļeviĺ, 

prof. 

 

 

Organi Druġtva 
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Organizacijska struktura Druġtva   
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U uvjetima domaĺe i inozemne konkurencije, Druġtvo Zagrebaļki velesajam svoju 

djelatnost realizira kroz dvije osnovne grupe aktivnosti: 

 

1. Sajmovi i dogaĽanja na Zagrebaļkom velesajmu 

Á Organizacija sajmova prema godiġnjem kalendaru sajmova, 

Á Kongresi i struļno popratne aktivnosti za vrijeme trajanja 

sajmova, 

Á Promocija izlagaļa, 

Á Organizacija sajmova s vanjskim organizatorima, 

Á Organizacija dogaĽanja, 

Á Kongresna djelatnost i izvansajamske zabavne aktivnosti, 

Á Projektiranje i izvoĽenje izloģbenog prostora i prateĺih aktivnosti. 

 

2. Zakup  

Á Iznajmljivanje prostora za ugostiteljstvo, maloprodaju, urede, 

skladiġta i sportske terene, 

Á Promocijske usluge za ne izlagaļe. 

 

 

 

 

Glavne djelatnosti   
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Zagrebaļki velesajam organizira sajmove prema godiġnjem kalendaru sajmova, koji se 

izmjenjuje svake dvije godine. Tako se u parnim godinama odrģavaju uz ostale sajmove 

i sajmovi poput ZAGREB AUTO SHOW,  BIAM, ZAVARIVANJE i DENTEX  koji 

ostvaruju veĺe prihode od bienalnih sajmova u neparnim godinama. 

U neparnim godinama uz redovne sajmove odrģavaju se i sajmovi: EMAT, 

INTERKLIMA, INTERPROTEX, te INTERGRAFIKA I MODERNPAK .   

 

Svake godine redovno odrģavaju se slijedeĺi sajmovi: 

Á Zagrebaļki sajam nautike 

Á Hotel & Gastroteh 

Á Dani ljepote  

Á Zagrebaļki obrtniļki sajam 

Á Graditeljstvo 

Á Pravo doba 

Á Ambienta 

Á Sajmovi hrane i zdravog ģivljenja 

Á Interliber 

Á Infogamer 

Á Dani lova i ribolova 

Á Inova budi uzor 

 

Kalendar ( plan) odrģavanja sajmova u 2019. godini biti ĺe predstavljen na kraju Izvjeġĺa 

poslovodstva. 

Dinamika sajmovanja   
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IZVJEĠĹE POSLOVODSTVA ZA 2018. 
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Pokazatelj opĺe ekonomiļnosti

(Ukupni prihodi / Ukupni rashodi x 100)

Pokazatelj proizvodnosti

(Ukupni prihodi /  broj zaposlenih)

Pokazatelj rentabilnosti

(Bruto dobit / Ukupni prihod x 100)

4. Operativna dobit

4.1. (EBIT = Poslovni prihodi - Poslovni rashodi) 1.063.905

4.2. (EBIT DA = Poslovni prihodi - (Poslovni rashodi-amortizacija) 4.821.149

31.12.2018.

(Kapital i rezerve te rezerviranja / Pasiva x 100)

Pokazatelj likvidnosti - koeficijent opĺe likvidnosti31.12.2018.

(Kratkotrajna imovina / Kratkoroļne obveze x 100)29,9

I. - XII. 2018.

7.826

    7.1. Prosjeļna mjeseļna neto-plaĺa za muġkarce 7.717

    7.2. Prosjeļna mjeseļna neto-plaĺa za ģene 7.917

Udjel troġkova za zaposlene u ukupnim operativnim troġkovima

(Troġkovi osoblja + nakanade troġkova radnicima i izdaci za ostala 

materijalna prava / Poslovni rashodi x 100)

Udjel troġkova utroġene energije u ukupnim operativnim 

troġkovima

(Troġkovi utroġene energije / Poslovni rashodi x 100)

iznosi u kunama

(koeficijent)

iznosi u kunama

(%)

iznosi u kunama

(postotni odnos)

8.

c) Ekoloġki aspekt poslovanja

9. (%)

(%)

I. - XII. 2018.

Pokazatelj samofinanciranja - financijske stabilnosti: udjel 

vlastitog 'kapitala u izvorima financiranja imovine

Prosjeļna mjeseļna isplaĺena neto-plaĺa po zaposlenom za 

razdoblje sijeļanj - prosinac 2018. / sijeļanj - prosinac 2017. - 

ukupno

a) Ekonomski aspekt poslovanja

b) Socijalni aspekt poslovanja

1.

2.

3.

5.

6.

7.

(%)

< 50%

(Smanjenje 

rashoda osoblja 

sukladno uvjetima 

i rezultatima)

17,9

Kontinuirano

smanjenje
8,2

Minimalno

> 1%
0,1

Kontinuirano 

poveĺanje

> 0

> 30%
84,7

Optimum:

koeficijent 2,00

Kontinuirano 

poveĺanje
1.021.775

Redni 

broj
Kljuļni pokazatelji uspjeha

Ģeljena

razina

Minimalno

> 100
100,2

Analiza poslovanja u 2018. godini   
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Poslovanje Zagrebaļkog velesajma d.o.o. u 2018. godini doģivljava pravu 

prekretnicu u poslovanju. Temeljem provedene statusne promjene podruģnica 

Zagrebaļki velesajam transformirana je u samostalno trgovaļko druġtvo s 

ograniļenom odgovornoġĺu Zagrebaļki velesajam d.o.o. Pozitivan rezultat 

poslovanja ponajprije oļituje se kroz odrģavanje najjaļih sajmova iz podruļja 

automobilske industrije, nautike, zdravog ģivljenja, sajmova namijenjenih 

ljubiteljima knjiga, organizaciji razliļitih dogaĽanja te  zakupu poslovnih prostora.   

 

 
Tablica 1. Rezultat poslovanja Zagrebaļkog velesajma d.o.o. u tisuĺama kuna u 

2018. godini. 

Redni broj  Opis U 000 kn 

1. Poslovni prihodi 150.512 

2. Poslovni rashodi 149.448 

3. Financijski prihodi 710 

4. Financijski rashodi 1.474 

5. Ukupni prihodi 151.222 

6. Ukupni rashodi 150.922 

7. Dobit prije oporezivanja 300 

8. Porezni (rashod)/prihod (157) 

9. Dobit nakon oporezivanja 143 

10. EBIT 1.063 

11. EBITDA 4.821 
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Ukupni prihodi ostvareni u 2018. godini iznose 151.222.720 kuna ġto je 123% viġe 

od planiranog (apsolutno 83,6 milijuna kuna). Ukupni rashodi Zagrebaļkog 

velesajma za razdoblje I-XII 2018. iznose 150.922.436 kn, a dobit nakon 

oporezivanja iznosi 143.125 kuna, odnosno zajedno s ukupnom sveobuhvatnom 

dobiti 3.810.301 kn.  

O snazi, planovima i strategiji Zagrebaļkog velesajma govori i podatak da prvi 

puta nakon 11. godina Zagrebaļki velesajam ima ostvarenu dobit.  

 

 

 

 

 

 

 

Zagrebaļki velesajam kroz svoju dugogodiġnju tradiciju sajmovanja ovisno o 

karakteru bienalnosti, odrģava niz sajmova usmjerenih na razliļite gospodarske 

djelatnosti. Uz iznajmljivanje poslovnog prostora i vrġenja promocijskih usluga za 

ne izlagaļe, Zagrebaļki velesajam obavlja i djelatnost organiziranja razliļitih 

dogaĽanja. 

 

Tablica 2. Poslovni prihodi (fakturirana realizacija) od obavljanja djelatnosti u 

2018. godini 

Redni broj  Opis U 000 kn Struktura u %  

1. Sajmovi i dogaĽanja 25.374 39.54 

2. Zakup 38.802 60.46 

3. Ukupno 64.176 100 

 

 

Analiza prihoda od  djelatnosti u 2018. 

godini 
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Ostvareni prihodi od obavljanja djelatnosti (organizacije sajmova i dogaĽanja) 

iznose 25.374.917 kuna. Od toga, odrģavanjem sajmova ostvareni su prihodi od 

21.287.293 kuna, dok se na organizaciju razliļitih dogaĽanja odnosi 4.087.624 

kuna. Za potrebe praĺenja rezultata sajmova, poslovni prihodi od sajmova i 

dogaĽanja sadrģe i prihode po osnovi primljenih subvencija i dotacija za njihovo 

odrģavanje u iznosu od 3.761.984 kuna, dok su u Godiġnjim financijskim 

izvjeġtajima 2018. evidentirani kao ostali poslovni prihodi.  

Zbog bienalnog karaktera odrģavanja sajmova, dolazi do odstupanja u visini 

prihoda u pranim i neparnim godinama tako da se za financijsku analizu prihoda 

od sajmova ļesto kao usporedne godine uzimaju parne s parnima, neparne s 

neparnim godinama. 

 

Prema kalendaru sajmova, u 2018. godini odrģano je 18 specijaliziranih sajmova 

unutar 10 termina. Sajmovi su odrģani na ukupnoj izloģbenoj povrġini od 68.226 

m2, a ureĽeno je 10.464 m2 prostora, dok je na sajmovima sudjelovalo 1.136 

direktnih izlagaļa.  

 

Rezultat sajmova ukazuje da je ostvaren dvojak cilj: 

Á Kvalitetom je poveĺan interes izlagaļa za nastupe na pojedinim 

sajmovima 

Á Optimalnim odnosom prihoda i rashoda po projektu, poveĺana je 

ekonomiļnost i opravdanost odrģavanja sajmova, ġto ujedno podupire 

gospodarsku politiku grada Zagreba, posebno organizacijom 

projekata od osobitog interesa za razvoj Grada.  

 

Cilj kojem se teģi je ponuda dodatnih sadrģaja za vrijeme odrģavanja sajmova, u 

svrhu zadrģavanja i rasta posjeĺenosti, prvenstveno prateĺih kongresa i 

konferencija te pruģanje novih usluga izlagaļima. 
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Tablica. 3 Analiza prihoda i izloģbenog prostora po odrģanim sajmovima u 

2018. godini. 

NAZIV SAJMA  
Ostvarenje I. - XII. 2018. 

m2 kn 

ZAGREB AUTO SHOW 34.800 7.462.766 

INTERLIBER 6.891 2.990.372 

ZAGREBAĻKI SAJAM NAUTIKE 6.307 2.292.828 

AMBIENTA  8.338 1.676.828 

BIAM  - ZAVARIVANJE 5.020 1.715.429 

DENTEX 2.375 1.222.184 

INFOGAMER  - 1.183.225 

DANI LJEPOTE I FITNESA 1.778 980.682 

HOTEL&GASTROTEH 755 406.801 

SAJMOVI HRANE I ZDRAVOG ĢIVLJENJA 1.047 365.312 

INOVA BUDI UZOR -  248.365 

ZAGREBAĻKI OBRTNIĻKI SAJAM -  202.936 

DANI LOVA I RIBOLOVA  498 165.091 

PRAVO DOBA 221 153.039 

GROWING UP 87 91.331 

FESTIVAL MASLINA  - 90.579 

SIFC 109 39.525 

UKUPNO: 26.535 21.287.293 
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15. MeĽunarodni sajam automobila, 

gospodarskih vozila i prateĺe industrije 

2018. 

 

Odrģan na 34.800 m2 

 

Broj izlagaļa: 150 

 

Broj suizlagaļa: 326 

 

   Broj posjetitelja:  143.000 

 

 

 
 

41. MeĽunarodni sajam knjiga 2018. 

 

Odrģan na 6.891 m2 

 

Broj izlagaļa: 168 

 

 Broj suizlagaļa: 116 

 

       Broj posjetitelja:  130.000 

 

 

 

 
          27. Zagrebaļki sajam nautike 2018. 

 

Odrģan na 6.307 m2 

 

Broj izlagaļa: 110 

 

 Broj suizlagaļa: 209 

 

     Broj posjetitelja:  27.000 

 

 

 

Informativni okvir 6. najveĺih sajmova odrģanih u 2018. s aspekta ostvarenih prihoda 
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          45. AMBIENTA 2018.  

 

          Odrģan na 8.338 m2 

 

           Broj izlagaļa: 123 

 

            Broj suizlagaļa: 190 

 

            Broj posjetitelja: 19.000 

 

 

 

 

24. MeĽunarodni sajam alatnih strojeva i alata s   

temom SAPO ï sajam podugovaranja 2018. 

 

     27. MeĽunarodni sajam zavarivanja i  

    antikorozivne zaġtite 

 

      Odrģan na 5.020 m2 

 

       Broj izlagaļa: 88 

 

         Broj suizlagaļa: 239 

 

          Broj posjetitelja:  11.000 

 

 

 
Odrģan na 2.375 m2 

 

Broj posjetitelja: 7.000 

Broj izlagaļa: 73 

 

Broj suizlagaļa: 257 
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Od ostalih odrģanih sajmova posebno se istiļe i I NFOGAMER  ï MeĽunarodni 

sajam video igara i opreme. Prihodi ovog sajama ovise iskljuļivo o broju 

posjetitelja, a u 2018. godini ovaj sajam posjetilo je  32 tisuĺe posjetitelja. 

DANI LJEPOTE I FITNESSA  ï u 2018. godini odrģan je 20. meĽunarodni sajam 

kozmetike, pribora za salone i fitness centre. Projekt je nastavio trend 

viġegodiġnjeg rasta na razini broja izlagaļa, izlagaļke povrġine i zadanog plana 

prihoda. Pozitivna suradnja s poslovnim partnerima i kvalitetan struļno popratni 

program rezultirao je poveĺanim prihodom i realizacijom planiranih ciljeva. Na 

1.778 m2 ureĽenog prostora izlagala su 124. izlagaļa i 170. suizlagaļa, a posjetilo 

ga je 12 tisuĺa posjetitelja.  

HOTEL  & G ASTROTEH  ï 10. MeĽunarodni sajam gastronomije i hotelsko-

ugostiteljske opreme odrģan je na 755 m2 a na kojemu je izlagalo 39 izlagaļa i 49 

suizlagaļa. Ovogodiġnji sajam odrģan je u sklopu sajma Nautike ġto je rezultiralo 

kvalitetnijom sajamskom ponudom za posjetitelje. 

SAJMOVI HRANE I ZDRAVOG ĢIVLJENJA - srediġnje nacionalno dogaĽanje 

na temu hrane, zdravog ģivljenja i povratka prirodnoj ravnoteģi komplementarnim 

pristupima. Sajmovi zdravog ģivljenja sa svojim prepoznatljivim 

segmentima Organica, APItera i Mystic  iz godine u godinu biljeģe sve veĺi 

interes posjetitelja, izlagaļa i struļnjaka, a od proġle su nadopunjeni segmentom 

hrane te svrstani u vrh ponude ovakvih tematskih dogaĽanja. 

 

DANI LOVA I RIBOLOVA  ï sajam opreme za lov i ribolov uz izloģbu 

ģupanijskih lovaļkih saveza i turistiļkih zajednica. Glavni cilj organiziranja sajma 

je isticanje moguĺnosti razvoja lovnog turizma.  
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INOVA ï BUDI UZOR  je tradicionalna nacionalna izloģba inovacija koja od 1971. 

redovito svjedoļi o najveĺim uspjesima hrvatskog inventivnog rada. INOVA je 

pokretaļ i simbol inovatorstva u Republici Hrvatskoj, a do sada je okupljala, 

poticala i javnosti predstavljala tisuĺe hrvatskih i stotine inovacija iz inozemstva. 

Dugogodiġnja poslovna suradnja s organizatorima inozemnih izloģbi inovatora, 

svjetsko pokroviteljstvo WIPO (Svjetska organizacija inovacija i prava 

industrijskog vlasniġtva) i brojni zadovoljni strani izlagaļi na ranijim izloģbama 

INOVE, temelji su dolaska inovatora iz Taiwana, Hong Kong, Kine, Filipina, 

Japana, Singapura, Koreje, Saudijske Arabije, Irana, Iraka, Sudana, Kanade, SAD, 

itd. 

PRAVO DOBA  ï sajam namijenjen zrelim generacijama, a predstavlja mjesto 

ponude ljeļiliġta, toplica, zdravstvenih usluga i proizvoda, domova za starije 

osobe, terapeutskih ureĽaja, opreme i pomagala, dodataka prehrani i turistiļkih 

usluga. 

GROWING ï UP ï sajam radosti za djecu, roditelje i sve posjetitelje. Tijekom tri 

dana posjetitelji su imali priliku obiĺi promotivno prodajne prostore, osmiġljene 

edukativne, kreativne i sportske aktivnosti za koje je bilo zaduģeno viġe od stotinu 

sudionika zabavno ï edukacijskog programa.   

FESTIVAL MASLINA  ï u 2018. godini odrģan je 4. Festival maslina, sada veĺ 

tradicionalno okupljaliġte najboljih maslinara i struļnjaka s posjetiteljima 

Festivala, ģeljnih kvalitetnog ulja i drugih proizvoda od maslina. 

GRADITELJSTVO ï SIFC ï 1. MeĽunarodni sajam izgradnje i opremanja 

integralnih postrojenja.  

 

 

 



 

20 

 

Za vrijeme kada se ne odrģavaju Sajmovi, prostor Zagrebaļkog velesajma koristi 

se za organizaciju dogaĽanja, kongresa, izvansajamskih zabavnih aktivnosti te za 

privremeno koriġtenje prostora. Tijekom 2018. godine organizirana su razna 

dogaĽanja kao ġto su: 

Á Leap summit 

Á Smart cities 

Á Kupujmo hrvatsko 

Á Mobilna izloģba lego kockica 

Á Wedding expo 

Á Zagreb connect i ostala dogaĽanja. 
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Izvansajamske zabavne aktivnosti u poslovnim prihodima sudjeluju sa 2.201.000 

kuna, kongresne aktivnosti sa 550.000 kuna te privremeno koriġtenje prostora sa 

474.739 kuna. 

 

Tablica 4. Analiza zakupa prostora u 2018.  

ZAKUP POSLOVNOG PROSTORA 

OSTVARENJE                                                     

I.-XII.2018. 
Struktura 

prihoda u % 

m2 kn 

UREDSKI PROSTOR 16.100 11.451.522 29,51% 

MALOPRODAJE 20.200 7.503.751 19,34% 

OSTALE USLUGE   1.606.202 4,14% 

UGOSTITELJSTVO 3.700 1.465.023 3,78% 

ZAKUP REKLAMNOG PROSTORA - 499.683 1,29% 

SKLADIĠNI PROSTOR 34.000 4.645.217 11,97% 

ĠPORTSKI TERENI 84.000 11.630.627 29,97% 

UKUPNO: 158.000 38.802.025 100,00% 

 

Prostor koji nije u funkciji odrģavanja sajmova, iznajmljuje se u skladu s 

postupkom odreĽenim Odlukom o zakupu poslovnog prostora. Ostvareni prihodi 

od zakupa iznose 38.802.025 kuna. Najveĺi udio u ukupnim prihodima od zakupa 

ļini zakup terena za sport. Zakup uredskih prostora takoĽer u sliļnom omjeru 

sudjeluje u ukupnim prihodima od zakupa.  
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Tablica 5. Analiza ostalih poslovnih prihoda za 2018. godinu. 

Redni 

broj  
Opis Iznos u kn 

1. Prihodi iz interne realizacije 65.204 

2. Prihodi od ukidanja rezerviranja 2.620.753 

3. Naplaĺena otpisana potraģivanja i troġkovi spora 430.133 

4. Prihodi od revalorizacija 82.538.187 

5. Umanjenje komunalne naknade 433.018 

6. Ostali poslovni prihodi 247.971 

7. OSTALI POSLOVNI PRIHODI  86.335.266 

 

 

Ostali poslovni prihodi odnose se na prihode od ukidanja rezerviranja po sudskim 

sporovima, razliļita umanjenja, otpis potraģivanja, prihode od interne realizacije 

te prihode od revalorizacije.  

 

Najveĺi udio u ostalim poslovnim prihodima ļine prihodi od revalorizacije. 

Druġtvo Zagrebaļki velesajam po zavrġetku poslovne godine za zemljiġta i 

graĽevinske objekte koji su u zakupu sukladno MRS-u 40, obavlja procjenu 

vrijednosti. Procjenu vrġi ovlaġteni sudski vjeġtak, a efekti smanjenja ili poveĺanja 

vrijednosti imovine biljeģe se ili na vrijednosno usklaĽenje (smanjenje vrijednosti 

imovine) ili na prihode od revalorizacije (poveĺanje vrijednosti imovine).  
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Tablica 6. Analiza rashoda ostvarenih u 2018. 

Redni 

broj  
Opis Iznos u kn 

1. Materijalni troġkovi  14.408.041 

2. Troġkovi usluga 29.469.364 

3. Troġkovi osoblja  22.393.201 

4. 
Amortizacija i vrijednosno usklaĽenje dugotrajne 

imovine 
3.757.244 

5. 
Naknade troġkova radnicima  i izdaci za ostala mat. 

prava 
4.280.737 

6. Ostali troġkovi poslovanja 368.830 

7. Rashodi izmeĽu podruģnica 0 

8. Vrijednosno usklaĽenje dugotrajne imovine 71.535.713 

9. Vrijednosno usklaĽenje kratkotrajne imovine 1.234.188 

10. Rezerviranja troġkova i rizika 628.738 

11. Ostali poslovni rashodi 1.372.247 

12. POSLOVNI RASHODI  149.448.303 

13. Financijski rashodi 1.474.133 

14. UKUPNI RASHODI  150.922.436 

 

 

 

Analiza rashoda u 2018. godini   
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Ukupni rashodi Zagrebaļkog velesajma u 2018. godini iznose 150.922.436 kuna. 

U 2018. godini zabiljeģeno je znaļajnije poveĺanje troġkova koji se odnose na 

sirovine i materijal, utroġak elektriļne energije, usluge na izradi proizvoda, 

zakupnine i najamnine opreme te usluge promidģbe i reklame. U 2018. godini 

odrģani su sajmovi koji i u strukturi prihoda imaju najveĺi udio, i odrģavaju se 

svake parne godine te zbog svoje veliļine uzrokuju poveĺanje troġkova.  

 

U strukturi ukupnih rashoda najveĺu stavku ļini vrijednosno usklaĽenje dugotrajne 

imovine.  Troġak vrijednosnog usklaĽenja dugotrajne imovine  iskazan je temeljem 

procjene ovlaġtenog sudskog vjeġtaka za nekretnine koje se vrednuju po MRS-u 

40.  

 

Vrijednosno usklaĽenje kratkotrajne imovine sastoji se od usklaĽenja zaliha koje 

u toku godine nisu imale promjene, vrijednosnog usklaĽenja od kupaca u zemlji 

koji su stariji od godinu dana te kupaca u inozemstvu.  
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Tablica 7. Ukupna imovina Druġtva na dan 31. prosinca 2018. 

 

 

 

31.12.2018.

HRK

DUGOTRAJNA IMOVINA

Nematerijalna imovina 256.329

Materijalna imovina 1.348.522.507

Dugotrajna financijska imovina 5.727.309

Dugotrajna potraģivanja 273.175

OdgoĽena porezna imovina 491.168

Ukupno dugotrajna imovina 1.355.270.488

KRATKOTRAJNA IMOVINA

Zalihe 1.664.670

Potraģivanja od povezanih poduzeĺa1.855.468

Potraģivanja od kupaca 6.203.322

Potraģivanja od zaposlenika 13.578

Potraģivanja od drģave 13.552

Ostala potraģivanja 225.915

Novac u blagajni i banci 1.011.490

Ukupno kratkotrajna imovina 10.987.995

Unaprijed plaĺeni troġkovi i obraļunati prihodi517.405

UKUPNO IMOVINA 1.366.775.888

Izvanbilanļni zapisi 137.422.786

O p i s

Izvjeġtaj o financijskom poloģaju/bilanca 

na dan 31.12.2018.  
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Tablica 8. Ukupan kapital i obveze Druġtva na dan 31. prosinca 2018. 

 

 

 

 

 

KAPITAL I OBVEZE

Temeljni kapital 560.241.600

Revalorizacijske rezerve 617.991.090

Preneseni gubitak -29.324.711

Dobit tekuĺe godine 143.125

Ukupno kapital 1.149.051.104

Dugoroļna rezerviranja 8.149.712

Dugoroļne obveze 166.853.975

Kratkoroļne obveze 

Obveze prema povezanim poduzeĺima15.727.743

Obveze za zajmove 3.446.443

Obveze prema dobavljaļima 13.136.779

Obveze za predujmove 345.700

Obveze prema zaposlenima 1.104.070

Obveze za poreze i doprinose 1.626.901

Ostale kratkoroļne obveze1.365.654

Ukupno kratkoroļne obveze36.753.290

OdgoĽeno plaĺanje troġkova i prihod buduĺeg 

razdoblja 
5.967.807

UKUPNO KAPITAL I OBVEZE 1.366.775.888

Izvanbilanļni zapisi 137.422.786
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Na dan 31.12.2018. godine ukupna imovina Druġtva iznosila je 1.366.775.888 

kuna. U strukturi aktive 99% ļini dugotrajna imovina, dok svega 1 % odnosi se na 

kratkotrajnu imovinu. U strukturi dugotrajne imovine prevladava dugotrajna 

materijalna imovina koju ļine zemljiġte, graĽevinski objekti svih namjena, oprema 

te alati, pogonski i uredski inventar, namjeġtaj i transportni ureĽaji. U 2018. godini 

Druġtvo je ostvarilo 6.065.986 kuna investicija u graĽevinske objekte, opremu i 

nematerijalnu imovinu. Dugotrajna financijska imovina iskazana u Izvjeġtaju o 

financijskom poloģaju na dan 31. prosinca 2018. u iznosu od 5.727.309 kuna, 

odnosi se na stambene kredite dodijeljene radnicima Druġtva. Dugotrajna 

potraģivanja odnose se na potraģivanja po osnovi prodaje na kredit (stanovi 

radnicima Druġtva) te potraģivanja po predsteļajnim nagodbama. U strukturi 

kratkotrajne imovine 56% ļine potraģivanja od kupaca. Potraģivanja od povezanih 

Druġtava najveĺim dijelom (1.850.200 kuna) odnose se na potraģivanja od grada 

Zagreba temeljem sklopljenih Ugovora o zakupu prostora.  

 

U strukturi pasive na dan 31. prosinca 2018. godine, dugoroļne obveze iznose 

166.853.975 kuna. U tome obveze s osnova zajmova u iznosu od 31.017.988 kuna 

odnose se na obveze nastale sukladno planu podjele prilikom izlaska Druġtva iz 

Zagrebaļkog holdinga. Ukupan iznos obveza iznosi 34.464.431 kuna, ali je 

kratkoroļni dio zajma reklasificiran u okviru kratkoroļnih obveza (3.446.443 

kuna). OdgoĽena porezna obveza iskazana u Izvjeġtaju na dan 31. prosinca 2018. 

godine iznosi 135.656.581 kuna, dok se na ostale dugoroļne obveze odnosi 179.406 

kuna. U strukturi kratkoroļnih obveza najveĺi udio predstavljaju obveze prema 

povezanim poduzeĺima ï 15.727.743 kuna. Obveza se sastoji od obveze prema 

gradu Zagrebu s osnove vodne i komunalne naknade u ukupnom iznosu od 

15.535.298 kuna, dok se 192.445 kuna odnosi na nepodmireni dio upravljaļke 

naknade za 2017. godinu dok je Druġtvo djelovalo kao Podruģnica Zagrebaļkog 

holdinga.  
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Na dan 31.12.2018. u druġtvu Zagrebaļki velesajam zaposleno je 148 radnika, od 

ļega 71 radnika ļine muġkarci  a 77 radnika ļine ģene. Na Zagrebaļkom velesajmu 

zaposleno je 7 osoba s priznatim invaliditetom. 

 

 

 

 

 

 

 

Struļna sprema31.12.2018. Godine starosti 31.12.2018.

DR 2 19-24 1

MR 3 25-34 7

VSS 48 35-44 20

VĠS 10 45-54 60

SSS 69 55-64 60

VKV 10 65 i viġe 0

KV 3 - -

NSS 3 - -

UKUPNO 148 UKUPNO 148

Kvalifikacijska struktura Starosna  struktura

Stanje zaposlenosti  
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U 2018. godini Zagrebaļki velesajam proveo je istraģivanje kvalitete usluga. 

Istraģivanje je provedeno metodom osobnog anketiranja u paviljonima u kojima se 

odrģavaju sajmovi Zagrebaļkog velesajma. Istraģivanje je provedeno upotrebom 

strukturiranih upitnika namijenjenih za ispitivanje poslovnih posjetitelja, izlagaļa 

i ġiroke publike (privatnog posjeta).  

 

Na sajmu DENTEX Ë18. provedeno je istraģivanje zadovoljstva posjetitelja. 

Ukupno je ispitano 210 posjetitelja. Ispitanici su ocjenjivali zadovoljstvo 

izloģbenim dijelom sajma, ponudom noviteta, prateĺim sadrģajem, zadovoljstvo 

sajmom opĺenito te dali konaļnu ocjenu posjeta promatrano kroz ostvarenu korist. 

 

Obradom anketnih upitnika, prosjeļne ocjene posjetitelja u sljedeĺe: 

Á Zadovoljstvo izloģbenim dijelom sajma: 4,58 

Á Zadovoljstvo ponudom noviteta: 4,24 

Á Zadovoljstvo prateĺim sadrģajem: 4,18 

Á Zadovoljstvo sajmom opĺenito: 4,37 

Á Koliko je posjet sajmu bio koristan: 4,48 

 

 

 

 

 

Kvaliteta usluga  
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U 2018. godini u razdoblju od veljaļe do lipnja u terminima odrģavanja sajmova 

anketirano je 1.269 posjetitelja i 275 izlagaļa. Dobiveni rezultati na 

reprezentativnom uzorku, interpolirani na ukupan broj posjetitelja sajma Zagreb 

Auto Show ukazali su slijedeĺe: 

Á 23,75% posjetitelja sajma je doġlo iz podruļja preko 50 km udaljeno 

od Zagreba, ġto znaļi da je zahvaljujuĺi sajmu Zagreb Auto Show grad 

Zagreb posjetilo 18.050 posjetitelja.  

Á 26.81% posjetitelja izjavilo je da ĺe na temelju informacija 

sakupljenih tijekom sajma neġto kupiti u buduĺnosti 

Á 48% posjetitelja izjavilo je da ĺe na temelju informacija prikupljenih 

tijekom sajma moģda neġto kupiti u bliskoj buduĺnosti.  

 

 

 

 

U 2018. godini Zagrebaļki velesajam realizirao je kapitalnih investicija u 

vrijednosti 6.065.986 kuna, a investirano je u slijedeĺa podruļja: 

Á GraĽevinski objekti (rekonstrukcija paviljona 18): 5.335.963 kuna 

Á Oprema (informatiļka, strojevi i alati, uredska oprema): 531.573 kuna 

Á Ostale investicije (licence, izrada tehniļke dokumentacije i sliļno): 

198.450 kuna.  

 

Investicije su financirane iz vlastitih sredstava. 

 

 

Investicije i izvori financiranja 
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Transformacijska strategija  

Zagrebaļki velesajam d.o.o. je u 2018. godini stabilizirao poslovanje poveĺanjem 

prihoda i racionalizacijom troġkova. Ostvareni ukupni prihodi iznose 151.222.720 

kn. Ostvaren je pozitivan poslovni rezultat od 143.125 kn dobiti, ġto je toļka 

preokreta a navedeni rezultat posljedica je organskog rasta, uslijed snaģnog rasta 

aktivnosti i proizvodnosti te boljeg upravljanja troġkovima. Uz to, ostvaren je bez 

kapitalnih investicija u osnovnu djelatnost, sve sa zateļenom radnom snagom 

nepovoljne dobne strukture i bez suvremenih znanja i vjeġtina, bez dijela srednjeg 

menadģmenta i s velikim nedostatkom specijalistiļkog znanja i majstorskih struka 

u strukturi ljudskih resursa.  

 

U  2018. godini Druġtvo zapoļinje s primjenama razvojnih strategija, inaļice 

razvojne koncentracije, koja se oslanja na organski rast i strateġko savezniġtvo. 

One ĺe se provoditi  i nadalje u dimenzijama fokusiranja i inoviranja proizvodnog 

portfolia, prenamjene neupotrebljivog prostora za sajmove u zakup te uz pripremu 

izgradnje novih polivalnetnih suvremenih sajamsko-kongresnih kapaciteta, u 

suradnji sa strateġkim partnerima i Gradom, sve sukladno Razvojnoj strategiji 

Grada do 2020. i izraĽenoj Studiji predizvodljivosti za novi sajamsko-kongresni 

centar s pripadajuĺim sadrģajima.  Uz podizanje aktivnosti te angaģman prostora 

na gotovo 260 dana godiġnje za sajmove i dogaĽanja, za daljnju stabilizaciju 

poslovanja Zagrebaļki velesajam primjenjuje i strategiju internacionalizacije te 

kontinuirano sklapa partnerske sporazume o suradnji kao i ugovore s 

meĽunarodnim organizatorima, jer pretendira ponovno postati etablirani 

meĽunarodni centar businessa na ponos grada Zagreba.  

 

 

Oļekivani buduĺi razvoj Druġtva 
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Za navedeno je nuģno potrebna izgradnja novih sajamsko-kongresnih kapaciteta s 

prateĺim sadrģajima visoke tehnoloġke opremljenosti, za ġto se transformacijskom 

strategijom sugerira prostor situiran na istoļnom dijelu zemljiġta Zagrebaļkog 

velesajma.  Naime, sadaġnji sajamski prostor arhitektonski je i tehnoloġki zaostao 

i neprikladan je za moderno sajmovanje te zahtjeva visoke izdatke odrģavanja, bez 

da omoguĺi znaļajan povrat na uloģeno i dostatnu rentabilnost imovine. Sadaġnji 

prostor Zagrebaļkog velesajam kao takav ne predstavlja viġe prednost, veĺ 

znaļajnu slabost Druġtva. Takvo stanje jedino se moģe opravdati svrhom 

odrģavanja sajamske djelatnosti do izgradnje novog sajamsko-kongresnog 

centra, koja mora zapoļeti ļim prije, kako bi Druġtvo uspjelo izgraditi i 

odrģati konkurentnost poslovanja na domaĺem i inozemnom trģiġtu. Za 

navedenu aktivnost nove izgradnje Druġtvo je dalo izraditi studiju 

predizvodljivosti koja je iznimno detaljna, dimenzionira moderan polivalentni 

sajamsko-kongresni centar sa svim potrebnim prateĺim sadrģajima, i ġto je 

najvaģnije, predstavlja i opisuje odrģiv poslovni model.  

 

Od izuzetne vaģnosti za poslovanje Zagrebaļkog velesajma, osim izgradnje novog 

sajamsko-kongresnog centra je upravo meĽunarodno poslovanje i strateġko 

savezniġtvo, uslijed malog hrvatskog trģiġta, ali velike prilike za ubiranje 

pozicione rente. Naime, meĽunarodno poslovanje eliminira slabost malog 

potencijala hrvatskog gospodarstva. Orijentacijom na NON-EU zemlje, kao i na 

zemlje centralne Europe, Zagrebaļki velesajam dolazi u poziciju dosega viġestruko 

veĺe populacije izlagaļa i posjetitelja, a Grad Zagreb u priliku ubiranja 

pozicione rente, buduĺi je zadnja metropola Europske unije. Skretanje 

novļanih tokova u Zagreb, koji ga sada zbog manjkavosti infrastrukture 

zaobilaze, dugoroļno je vaģno za odrģivost i razvoj gospodarstva, 

poduzetniġtva, obrtniġtva i sve snaģnije start-up zajednice u zemlji i u naġem 

Gradu. Dodatno, prekomjerna imovina ujedno je i prilika za strateġko partnerstvo 

sa inozemnim sajamskim operatorom kojim bi se dugoroļno stabiliziralo 

poslovanje i djelatnost sajmovanja u Zagrebu.  
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Uz navedeno, stimuliranje organiziranog posjeta poslovnih posjetitelja sajmovima 

i kongresima Zagrebaļkog velesajma od strane hrvatskih i gradskih institucija te 

ministarstava uvelike bi doprinijelo poslovnom turizmu, najlukrativnijem 

segmentu tzv. MICE sektora unutar kojeg se sajamska industrija multiplikatorskim 

efektima prati na globalnoj razini.    

 

Strateġko savezniġtvo s inozemnim sajamskim organizatorima, predstavnicima 

vodeĺih europskih sajamskih kuĺa, optimalna je inaļica strategija rasta koja je na 

raspolaganju Druġtvu. U 2018. godini, Druġtvo je zapoļelo razgovore s Deutsche 

messe AG kao vodeĺim sajamskim organizatorom, operaterom i developerom. 

Aktivnost ĺe se intenzivirati u 2019. godini s ciljem jaļanja suradnje i moguĺeg 

strateġkog partnerstva, sve u dogovornom formatu i dinamici s resornim uredima 

Grada i Skupġtinom Druġtva.  

 

Kratkoroļni ciljevi poslovanja Druġtva usmjereni su na stabilnost poslovanja i 

eliminiranje oteģane likvidnosti te otklanjanje izvora njezina nastajanja, putem 

optimiranja resursne baze Druġtva. Proizvodni program i njegova kvaliteta i dalje 

se predviĽaju razvijati po modelu ĂZV signatureñ, u koji su utkane vrijednosti i 

tradicija te identitet Zagrebaļkog velesajma i Grada Zagreba. Navedeno 

podrazumijeva jedinstvenost i kvalitetu izvedbe projekata Zagrebaļkog velesajma 

uz utkanost identiteta, povijesti, temeljnih vrijednosti i unaprijeĽene korporativne 

kulture, ġto zajedno predstavlja najsnaģniju neopipljivu imovinu Druġtva.  

 

Strateġki ciljevi Druġtva imaju multiplikatorski uļinak na rast i razvoj Grada ( na 

1 kunu prihoda Zagrebaļkog velesajma, indirektni inducirani prihod gospodarstva 

Grada iznosi oko 11,7 kuna) te su snaģno usmjereni na vraĺanje pozicije 

Zagrebaļkog velesajma u srediġte gospodarske aktivnosti Grada, Republike 

Hrvatske i ġire regije, na ponovno osvajanje liderske pozicije te na ostvarivanje 

predloģene vizije.  
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Iz navedenih aktivnosti proizlazi da su usmjerene na ostvarenje strateġkih 

ciljeva Druġtva:  

1. Dugoroļna samoodrģivost i konkurentnost poslovanja 

2. Liderstvo u Regiji  

3. Izgradnja novog sajamsko-kongresnog centra   

 

Ad.1. Zagrebaļki velesajam i dalje mora snaģiti prihodovnu stranu poslovanja, s 

obzirom na broj zaposlenih, rjeġavati se prostorne predimenzioniranosti i 

pripadajuĺeg izrazito skupog odrģavanja te eliminirati tehnoloġku neopremljenost. 

Obzirom da se radi o trgovaļkom druġtvu u vlasniġtvu Grada koje se na cijelom 

svom prostoru vodi kao strateġki projekt Grada, Zagrebaļki velesajam svoje 

buduĺe poslovanje te strateġku posturu nije u moguĺnosti oblikovati i realizirati 

iskljuļivo  samostalno, veĺ se radi o izvedbi povezanoj s tijelima Grada, sve 

sukladno statusu projekta od interesa Grada. 

 

Ad.2. i Ad. 3. Za liderstvo u regiji potrebni su partnerstvo na nacionalnoj ili 

meĽunarodnoj razini i/ili strateġko savezniġtvo: 

Á u izgradnji multifunkcionalnog sajamskog centra i djelatnosti 

(sajamski operator, developer i investitor) i/ili 

Á u sajamskoj djelatnosti ï operator poslovanja  

 

Za sajamsko-kongresnu djelatnost prihvatljivo je partnerstvo i/ili savezniġtvo u 

dva oblika: izgradnja sajamsko-kongresnog centra i poslovno partnerstvo u 

djelatnosti ili samo poslovno partnerstvo u djelatnosti, gdje bi se izgradnja 

optimalnog sajamskog multifunkcionanog prostora povjerila treĺoj strani kao 

izvoditelju, u dogovoru s buduĺim operatorom poslovanja.  
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Konaļni stav o navedenom, predmet je odluļivanja Skupġtine Druġtva odnosno 

vlasnika, no opravdanost navedenog strateġkog djelovanja temelji se na 

ļinjenicama da je najveĺa snaga Zagrebaļkog velesajma joġ uvijek internacionalno 

prepoznatljiv brend, odliļna prometna povezanost (nova zraļna luka), a nadasve 

geostrateġki poloģaj Zagreba koji, kao glavni grad rubne zemlje ļlanice 

Europske unije, ima priliku ubirati pozicionu rentu te dominirati na liderskoj 

poziciji narednih desetak godina u tzv. MICE  sektoru gospodarstva ġire 

Regije, pod uvjetom da izgradi optimalnu suvremenu sajamsku i kongresnu 

infrastrukturu sa prateĺim sadrģajima.  

 

Uz navedeno, potrebna je intenzivna sinergijska suradnja s Turistiļkom 

zajednicom grada Zagreba, posebice na stimuliranom dolasku poslovnih 

posjetitelja iz inozemstva te s HGK-om, HOK-om i HTZ-om, kako bi se 

zajedniļkim snagama promicao Zagreb kao destinacija i Zagrebaļki velesajam kao 

srediġte poslovne izvrsnosti Hrvatske i ovog dijela Europe, ġto je ujedno i 

predloģena vizija Dr uġtva, kako slijedi: ponovno postati nacionalno i 

meĽunarodno srediġte poslovne i komunikacijske izvrsnosti i inovativnosti. 
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Kako bi se postignuta samoodrģivost poslovanja nastavila, potrebno je i nadalje 

raditi na efikasnosti, a joġ viġe na efektivnosti poslovanja te ģurno pristupiti 

digitalizaciji poslovanja. Pojednostavljeni organigram koji je na snazi od poļetka 

godine, usmjeren je na optimiranje poslovnih procesa u cilju smanjenja svih vrsta 

troġkova poslovanja, a unaprijeĽeno je praĺenje uļinka po centrima odgovornosti 

i po nositeljima troġkova. U drugom dijelu 2019. godine planira se pristupiti izradi 

matrice uravnoteģenih postignuĺa tzv. BSC matrice s kljuļnim pokazateljima 

izvedbe, ġto bi moglo omoguĺiti i procjenu radnog uļinka i stimulativno 

nagraĽivanje u sluļajevima izvrsnih performansi. Od izdvojenih realiziranih 

investicija otvaranje Tehnoloġkog parka u paviljonu 12 na prvom katu dovrġeno je 

u prvom kvartalu 2018. Za nastavak projekta planirano je i ġirenje i to na prizemlje 

paviljona 12. Navedeno je otvorilo dodatne moguĺnosti transformacije 

Zagrebaļkog velesajma u inovativnu i tehnoloġki naprednu kompaniju, dok su 

Atletska dvorana u paviljonu 1 i dovrġen Boksaļki centar u paviljonu 18 etablirale 

Zagrebaļki velesajam kao sportski centar. U 2018. godini nastavljeno je s 

ugradnjom video nadzora na unutarnje i vanjske objekte, a zapoļeta je i investicija 

nabavke oprema za novi sustav prodaje i validacije ulaznica. U postupku je projekt 

uvoĽenja WI-FI-a, dok je zapoļet kapitalni projekt na kojem ĺe se graditi 

konkurentnost  Druġtva u 2019. godini, a to je digitalna transformacija poslovanja.  

 

Specijalizirani CRM software za sajamsku i kongresnu aktivnost postoji na 

trģiġtu te se Druġtvo usmjerilo svojim skromnim investicijskim potencijalom 

na ģurnu implementaciju. Radi se o preduvjetu za izgradnju konkurentnosti u 

ovoj djelatnosti, jednako kao ġto je to suvremeni sajamsko-kongresni 

kompleks.  

 

 

 

Aktivnosti istraģivanja i razvoja 
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Druġtvo nastavlja s podizanjem kvalitete sajamskog prostora koji sada koristi, kako 

bi se ostvarila razina usluge prihvatljiva za sajmovanje u 21. stoljeĺu. TakoĽer, 

nastavlja se s prenamjenom dijela prostora, orijentiranom na dugoroļni zakup u 

namjenu za djelatnost sport, kao i s otvaranjem prostora Zagrebaļkog velesajma 

za poduzetniļke aktivnosti. Istovremeno, obzirom na raspoloģive resurse, Druġtvo 

ĺe nastaviti s podizanjem tehnoloġke opremljenosti postojeĺeg Kongresnog centra 

u mobilnoj inaļici, buduĺi da je potraģnja za djelatnoġĺu organizacije evenata i 

dalje u rastu. Potrebna ulaganja odnose se na opremu, odnosno ugovaranje usluga 

eksternog pruģatelja po konkurentnim cijenama, kako bi se brzo osvojila liderska 

pozicija na trģiġtu za ovu aktivnost. Naime, izvoĽenje usluge organizacije evenata 

snaģi prihodovnu stranu poslovanja te omoguĺuje snaģnije iskoriġtenje imovine  

tijekom godine, ġto donosi uz financijski i reputacijski efekt, puno znaļajniji za 

nastavak snaģnijeg povrata povjerenja poslovne javnosti u Zagrebaļki velesajam 

kao organizatora i kao poģeljno mjesto za dogaĽanja. Ovom ekstenzijom osigurava 

se koriġtenje postojeĺih resursa u novim resursnim kombinacijama, razvija se 

potporna djelatnost koju je Zagrebaļki velesajam sposoban trajno izvoditi te se 

profilirati kao vodeĺi organizator kongresnih, poslovnih i druġtvenih dogaĽanja i 

najpoģeljnija lokacija za navedeno.  

 

Iako strateġki ciljevi Druġtva nisu autonomni, oni su predloģeni ovdje kao snaģno 

usmjerenje na vraĺanje pozicije Zagrebaļkog velesajma u srediġte gospodarske 

aktivnosti Grada, Republike Hrvatske i ġire regije, na opĺu korist putem izravnih i 

neizravnih multiplikativnih efekata, od kojih profitiraju sve destinacije koje 

razvijaju sajamsku i kongresnu djelatnost. Zagrebaļki velesajam je trgovaļko 

druġtvo u 100% vlasniġtvu Grada Zagreba, stoga novelacija razvojnih Smjernica 

ovog strateġkog projekta Grada mora sagledati i razvojno-poslovnu perspektivu 

sajamske industrije, pa time i razvojne potrebe trgovaļkog druġtva, a iz ļega 

mogu proizlaziti i druge razvojne potrebe javnih sadrģaja Grada.  
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Obzirom na specifiļnost sajamske i industrije dogaĽanja, koje su inovativne i 

tehnoloġki napredne te zahtjevne u izvedbama, preduvjeti za konkurentnost 

Zagrebaļkog velesajma kao organizatora s tradicijom od 110 godina 

neprekidnog rada su: nova infrastruktura primjerene veliļine i tehnoloġke 

opremljenosti (model Brno, Budimpeġta, Kºln, Barcelona); puna digitalizacija 

poslovanja; internacionalizacija radi ekonomije obujma, rasta aktivnosti i snage 

dosega, kroz strateġka savezniġtva s vodeĺim EU sajamskim kuĺama i snaģenje 

pozicije u Globalnoj meĽunarodnoj asocijaciji sajamske industrije, meĽunarodnoj 

uniji sajmova ï UFI, kojoj je Zagrebaļki velesajam jedan od 10 osnivaļa; te rast 

vrijednosti intelektualnog kapitala u smislu osnaģivanja strukture i kompetencija 

ljudskih potencijala, uz pomlaĽivanje te rjeġavanje nedostatka struļnjaka 

specijalista na kljuļnim funkcijama trgovaļkog druġtva. 

 

 

 

 

  

Nakon proteka poslovne godine 2018. nije bilo dogaĽaja koji bi znaļajno utjecali 

na godiġnje financijske izvjeġtaje Druġtva za 2018. godinu te bi slijedom toga 

trebali biti objavljeni. 

 

 

 

 

  

Trgovaļko druġtvo Zagrebaļki velesajam d.o.o. u 2018. godini nije stjecalo vlastite  

poslovne udjele niti priļuve za stjecanje istih. 

 

 

Stjecanje vlastitih dionica 

Znaļajni poslovni dogaĽaji nakon proteka 

poslovne godine 
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Trgovaļko druġtvo Zagrebaļki velesajam d.o.o. od 01.01.2018. godine posluje kao 

samostalno druġtvo u 100% vlasniġtvu Grada Zagreba te u svojoj organizacijskoj 

strukturi nema podruģnica.  

 

 

 

Financijsku imovinu druġtva ļine novļana sredstva na raļunima te potraģivanja od 

kupaca. Financijske obaveze ļine obaveze po pozajmici primljenoj od Zagrebaļkog 

holdinga nakon izvrġene statusne promjene izdvajanja i transformiranja u 

samostalno trgovaļko druġtvo, obveze prema dobavljaļima, zaposlenima te ostale 

kratkoroļne obveze.  

 

 

 

U uvjetima suvremenog poslovanja Druġtvo je izloģeno razliļitim poslovnim 

rizicima, posebno trģiġnom, financijskom te riziku likvidnosti.  

 

Ci ljevi upravljanja financijskim rizikom:  

Radi prognoziranja moguĺnosti nastupa situacija koja se moģe negativno odraziti 

na poslovanje i ostvarivanje ciljeva Druġtva, isto identificira financijske rizike, 

utvrĽuje njihov potencijalni utjecaj na poslovanje Druġtva u buduĺnosti i upravlja 

financijskim rizicima.  

 

 

Podruģnice Druġtva 

Financijski instrumenti Druġtva 

Izloģenost poslovnim rizicima 
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Upravljanje rizikom kapitala:  

Druġtvo upravlja svojim kapitalom kako bi osiguralo da Druġtvu bude omoguĺen 

vremenski neograniļen nastavak poslovanja, uz istovremenu realizaciju najveĺeg 

moguĺeg povrata za interesne strane kroz optimiranje stanja izmeĽu duģniļkog i 

vlasniļkog kapitala.  

 

Trģiġni i valutni rizik: 

Druġtvo posluje na domaĺem trģiġtu.  Druġtvo prihode ostvaruje na domaĺem 

trģiġtu u hrvatskim kunama. Druġtvo nema imovine ili obveza u stranoj valuti, 

odnosno nije izloģeno valutnom riziku.  

 

Kreditni rizik:  

Kreditni rizik je rizik neplaĺanja odnosno neizvrġenja ugovornih obveza od strane 

kupaca Druġtva koji utjeļe na eventualni financijski gubitak Druġtva. Druġtvo u 

poslovanju s kupcima prikuplja instrumente osiguranja plaĺanja u svrhu zaġtite od 

moguĺih financijskih rizika i gubitka uslijed neizvrġenja plaĺanja i ugovorenih 

obveza. Kupci se razvrstavaju u skupine riziļnosti prema financijskim 

pokazateljima poslovanja i dosadaġnjem poslovanju s Druġtvom te za svaku 

skupinu primjenjuju odgovarajuĺe mjere zaġtite od kreditnog rizika. Druġtvo 

posluje s velikim brojem kupaca razliļite djelatnosti i veliļine. Potraģivanja od 

kupaca usklaĽena su za vrijednost sumnjivih i spornih potraģivanja.  

 

Rizik likvidnosti:  

Instrumenti koji se koriste za praĺenje i smanjivanje rizika likvidnosti: analiza i 

upravljanje novļanim tokovima, analiza imovine i izvora financiranja imovine, 

instrumenti osiguranja plaĺanja, ugovorene kreditne linije na revolving principu i 

sliļno.  
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POLUGA KONKURENTNOSTI I ODRĢIVOSTI TRGOVAĻKOG DRUĠTVA 

ZAGREBAĻKI VELESAJAM: 

 

Investicije, odnosno nova sajamsko-kongresna infrastruktura i digitalizacija 

poslovanja; 

 

Internacionalizacija, odnosno poveĺanje prihoda s meĽunarodnih trģiġta, ġto ĺe 

posljediļno dovesti i do poveĺanja prihoda s domaĺeg trģiġta te snaģiti razinu 

investicijskog potencijala u zemlji. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Umjesto zakljuļka 
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PLAN SAJMOVANJA 2019. 
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GODIĠNJI FINANCIJSKI IZVJEĠTAJI ZA GODINU 

ZAVRĠENU NA DAN 31.12.2018. ZAJEDNO S 

IZVJEĠĹEM NEOVISNOG REVIZORA 
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